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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

2021-2025 STRATEJIK PLANI



UST YONETICIi/BIRIM YONETICiSi SUNUSU

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun amaci Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii,
Cocuk Bakimi Genglik Hizmetleri Boliimii, Tibbi Hizmetler ve Teknikler ile Terapi ve
Rehabilitasyon Boliimii alaninda iilkemizin ihtiyact olan nitelikli insan giicii saglanmasina
katkida bulunmaktir. Yiiksekokulumuz bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip bireyler
yetistirilmesi i¢in gereken egitim programlarinin siirekli gelistirilmesini, degerlendirilmesini,
etkin olarak yiiriitiilmesini saglayacaktir. Uluslararas1 gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri
g6z Oniine alarak diinya standartlarinda bilimsel {iretim gergeklestirmek temel amacimizdir.
Nitelikli 6nlisans mezunu 6grenciler yetistirmek i¢in kendilerine diisen her tiirlii sorumlulugu
yerine getirme gayretinde olan akademisyenlerimizle gelecekte alinacak dgrencilerimizin egitimi
i¢cin olanaklarimizi sonuna kadar kullanacak, 6grencilerimize kendi deneyimlerimizi aktararak
bireysel gelisimlerini destekleyip saygin bir kurum olma ydniinde ilerleyecegiz. 2021-2025
donemi stratejik planinda; mevcut durum analizi, birimimizin tarihi gelisimi, organizasyon
semasi, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, sunulan hizmetler, paydas analizi, paydas
anketleri, kurum i¢i analiz, ¢cevre analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi, maliyetlendirme,
izleme ve degerlendirme basliklar1 altinda Yiiksekokulumuzun caligmalarina yer verilmistir.
Mus Alparslan Universitesi’nin belirlenen hedeflerine dogru yorulmadan g¢alisarak, kararl bir
sekilde bu hedefleri gergeklestirmek adina ¢aligmalarimiz siirmektedir. Bilimin 1s181nda, siirekli
geligen, arastirmaci, toplam kalite standartlarin1 benimsemis; bilgiyi lireten, paylasan ve bilgiyi
kullanabilen, yenilik¢i bireyler yetistirmek i¢in gosterdigi ¢abay: arttiran Yiiksekokulumuzun;
sorumlulugunun bilincinde, hesap verebilme anlayistyla hazirlanan 2021-2025 dénemi Stratejik

Plani siz degerli paydaglarimizin bilgisine sunuyoruz.

Doc. Dr. Hanifi KORKOCA
Miidiir
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1. GIRIS
5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanuna gore Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans oOlgiitlerini, bunlara
ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlanmistir. Kamu
kurumlari; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadirlar. Kamu kurumlari, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu kurumlart biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayal1 olarak hazirlamaktadirlar. Stratejik planlarin en 6nemli amaglarindan biri de her tiirlii kamu
kaynaginin elde edilmesi ve denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesidir.
Gilinlimiizdeki hizli, geleneksel yapilanmay1 bir tarafa birakip, stratejik yonetim anlayisini 6n plana
cikarmaktadir. Bu basarili ve uygulanabilir stratejiler olusturulup, bunlarin siirdiiriilebilirligini
saglamak ve bu esnek siireci degistirme yetenegine sahip olmak onemli hale gelmistir. Kaynaklarin
ve yeteneklerin dogru bir sekilde, bu kaynaklarin, amaclar dogrultusunda verimli ve etkin
kullanimini saglayacaktir. Bunun yaninda kurumlarin, yenilik ve degisimlere hizla uyum gostermesi
biiylik 6nem tagimaktadir. Giiniimiizde stratejik planlar, kurumlarin degisen sartlara uyum siirecinde
en Onemli unsurlardan birisidir. 2021-2025 yillarin1 kapsayan bu stratejik plan, Mus Alparslan
Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun yol haritasi niteligindedir. Bu stratejik
planla bir taraftan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun mevcut durumu ortaya konulurken,
diger taraftan gelecege iliskin ama¢ ve hedefler tanimlanmig bunlarin nasil gergeklestirilecegi

belirlenmistir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Yili Stratejik plan hazirlama siirecinde
asagidaki tabloda unvani, adi, soyadi belirtilen kisilerden olusan Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu gorev almistir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, belirlenmis takvim
cercevesinde mevcut durum analizi, Universitenin/ilgili birimin tarihi gelisimi, organizasyon
semasi, yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi, sunulan hizmetler, paydas analizi, paydas

anketleri, kurum i¢i analiz, cevre analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve

5



degerlendirme konularinda gerekli caligmalar1 yaparak stratejik plan hazirlama faaliyetlerini
yurutmustur.

Tablo 2.1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimii Bagkan
Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii Uye
Tibbi Hizmetler ve Teknikler BoL. Bolim Bagk. Uye
Cocuk Bak. ve Genglik Hiz. BSL Boliim Bagk. Uye
Terapi ve Rehabilitasyon Bol. Bolim Bask. Uye
Saglik Hiz.MYO Sekteri ;{i(rzetlgfjkul Uye

3. DURUM ANALIZI

3.1 2021-2025 Doénemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Mus Alparslan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plan1 hazirlanirken durum analizi ¢alismalarinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun
tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz, cevre

analizi Pestle analizi ve GZFT analizi yapilmustir.

3.2.TARIHI GELISiMi

Yiiksekokulumuz, 29/05/2007 tarihinde kurulan Mus Alparslan Universitesi emrinde
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi Universitemizin 11/09/2015 tarih ve 9/27
sayili karar ile Yiksekogretim Kurulu Baskanligina teklif edilmis olup, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulumuzun kurulmasi ise 24/12/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi
uyarinca uygun gorilmiistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu adi altinda 4 Boliim, 9 Program, 25 akademik
personel, 2 idari personel ve 554 Ogrenci sayisi ile egitim-Ogretim faaliyetlerine devam

etmektedir.



Tablo 1 Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Boéliim ve Program Durumu

Cocuk Gelisimi Programi v _

Yasl Bakim Programi v -

Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon Programi - -

Fizyoterapi programi -

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi v -
Ameliyathane Hizmetleri Programi v -
Ik ve Acil Yardim Programi v ;

T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik - -

Patoloji Laboratuvar Teknikleri - -

Yukarida belirtildigi lizere Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 4 boliimde, 9
programda 554 Ogrenci, 2 Ogretim iyesi, 23 Ogretim gorevlisi, 2 idari personel ile egitim-

Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.3 ORGANIZASYON SEMASI
Mus Alparslan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari
birimler olmak {izere iki alt birimden olugsmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz hizmetlerini yerine

getirmek i¢in olusturdugu yapr Sekil 3.3.1°de sunulmustur.



Organizasyon Semasi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu (SHMYO)

Terapi ve Rehabilitasyon / SHMYO

e i | Midiirii

SHMYO

Saglik Bakim
Hizmetleri Bolimii

\"xﬂ I-)[ Yasli Bakimi Programi /
SHMYO |

Yiiksekokul
Yonetim Kurulu

Engelli Bakimi ve
Rehabilitasyon Programi

‘ Miidiir Miidiir |
Fizy olera pi Pro grami | Yardimcisi Yardimcisi |
. v |
| SHMYO Sekreteri
Gocuk Bakim {o] [aﬂ-:_m} rm'kukvi Tibbi Hizmetler
ve isleri Yazi igleri [ Mutemed ve
- Genglik Hizmetleri Bolimii Teknikler Boliimii
Cocuk Gelisimi Programi HJ -ﬂ Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi

'P[ ilk ve Acil Yardim Programi |

-}[ Ameliyathane Hizmetleri Programi W

-P[ Patoloji Laboratuvar Teknikleri Programi

_ﬂ' Tibbi Dokiimantasyon ve ‘
Sekreterlik Programi

D Egitim 6§retime aktif olarak devam eden programlar

D Editim 6gretimi pasif olan programlar

Sekil 3.3.1. Mus Alparslan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Teskilat Semas1

3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Anayasanin 130. Maddesinde 6ngdriilen “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-68retim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik
yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine
ve bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur” denilmektedir.

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunun “Madde 3” Tanimlar baslig: altinda “i” bendinde

“Meslek Yiiksekokulu, belirli mesleklere yonelik nitelikli insan gilicii yetistirmeyi amaglayan,



yilda iki veya ii¢ donem olmak iizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, 6n lisans derecesi veren
bir yiiksekdgretim kurumudur. ” denilmektedir.

Ilgili yasa hiikmiinden de anlasilacag {izere Yiiksekokulumuz belirli mesleklere yonelik
ara insan gilicii yetistirmek amaciyla kurulmustur. Bu yasal gerekc¢enin yaninda bilimin ve
teknolojinin gerekli gordiigii nitelikleri 6grencilerimize kazandirirken, mezunlarimizin toplumun
bir unsuru olarak sosyal yeterlilik ve ¢cagdas yasam diizeyinde varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in

asgari niteliklere sahip olmalar1 da saglanmaktadir.

3.5 UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji

belgelerini ifade eder.

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIiRLENMESI

Saglhk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu biinyesinde halihazirda bulunan 9 programdan 5inde
dgrenciler egitim-ogretim gérmektedirler. Bu programlar; Ameliyathane Hizmetleri, Cocuk Gelisimi, ilk
ve Acil Yardim, Tibbi laboratuvar ve Yash Bakimi olup bu programlarda teorik ve uygulamali olarak
egitim 6gretim faaliyetleri sunulmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere teknik
eleman yetistiren bir ylksekogretim kurumu olmasindan dolayl bu alana yonelik egitim-6gretim ile

bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini 25 akademik personel ile sirdirmektedir.

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri
Tablo 2 2018-2019 Akademik Birimlere Gére Ogrenci Sayilar



Tablo 3 Yillara Gore Ogrenci Sayilar

- | - | 229 | 356 | 354 | 554 |

Tablo 4 Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

270 | 5 | - | 269 | 268 | 1 | 99 |

Tablo 5 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi
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94 - 94

94 - 94

Tablo 6 Ders Veren Kadrolu Ogretim Eleman1 Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam
2 23 25
2 23 25

Tablo 7 Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

22

22

Tablo 8 Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programi ile Giden Ogrenci Sayisi

Ispanya -

Romanya -

Polonya
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Tablo 9 Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi

3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yaymnlar
Bu baglik altinda  saglik hizmetleri meslek Yiiksekokulun’nun 6gretim elemanlarinin

yuriittiigli bilimsel c¢aligmalar tanitilmistir. Bu kapsamda once yiiriitiilen bilimsel projeler

hakkinda bilgi verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iliskin baslica veriler ortaya konulacaktir.

3.6.2.1 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 10 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

12



3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Tablo 11 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

BILDIRILER

13



2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

3.7 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis paydaslari ornek

tabloda belirtilmistir.

Tablo 12 Universitenin i¢ ve Dis Paydaslar

Hizmet Temel Stratejik
Alan Ortak Ortak

Calisan Diger
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Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan
paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski kurulan
paydaslar1 ifade etmektedir.
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3.7.1 PAYDAS ANKETLERI
3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

Anketler tliniversitemiz hakkindaki disilincelerin dikkate alinarak basta {iniversitemizi
egitim-0gretim ve olanaklar bakimindan gelistirmek olmak tizere, ihtiyaclarinizin belirlenerek
imkanlar dahilinde giderilmesi adina neler yapilabilecegi hususunda da yol gosterici amaciyla
yapilmaktadir. Anketler tamamen seffaflik ilkesi gozetilerek kisisel bilgiler alinmadan

toplanmastir.

3.7.2 D1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 13 Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuglar:

97 35 2,7 1,1

) ]

97 42 2,7 1,1
97

38 2,7 1,1
97

27 2,5 1,1
97

23 2,2 1,2
o7 2 3,1 13
97

29 3.2 1,0
o7 29 2.4 1,2
97

22 3,5 1,1
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3.7.3 Ogrenci Anketinin Sonuclari

Tablo 14 Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagihm

97

97

Tablo 15 Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

72

%74.,2

25 %25,8

97 %100

Tablo 16 Ankete Katilan Ogrencilerin Simiflara Gére Dagilim

70 72,2

27 27,8

97 100

Tablo 17 Ogrenci Anketi Sorularinin Toplu Sonuclar:

97 25 3,8 1,1
97 30 3,9 1,0
97

32 3,1 1,3
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3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Bu bolimde akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.
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3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuclar:

Tablo 18 Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Tablo 19 Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
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3.7.1.5 idari Personel Anketinin Sonuclari

Tablo 21 Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gére Dagilim

%100

e BT
A e T
2
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Tablo 22 Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

%350 - %350 %100

I I I I A

Tablo 23 idari Personel Anketinin Toplu Sonuclar
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3.8 KURULUS ICi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Baska bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar bilgi ve basar1 diizeyi,
kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan taginmazlar, teknik donanim, sahip olunan

araclar, kiitliphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iliskin genel bilgiler verilecektir.

3.8.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Universitelerin insan kaynaklari akademik ve idari personel olarak iki temel gruba

ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, {iniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, iiniversitenin hedefleriyle
uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini

kapsayan davraniglardir.

3.8.1.1 Akademik Personel Analizi
Tablo 24 Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

1
1

[\

[\
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Tablo 25 2547 Sayih Yiiksekégretim Kanunu Kapsaminda Diger Universitelerden Gelen

Akademik Personel

Tablo 26 2019 Yih icinde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Eleman Sayis

Tablo 27 Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere Arastirma Gorevlilerinin

Gorevlendirme Sayisi
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Tablo 28 Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

6 17 23

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Tablo 29 Hizmet Simflarina Géore idari Personelin Dagilim

. 1 - - 1 l

Tablo 30 Hizmet Simflarina Gore idari Personel Sayis1 ve Atanma Yontemi
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Tablo 31 Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihm

Tablo 32 idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilim




1




Tablo 33 idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagihm

2

%40
1 %20
1 %20
1 %20
5 %100

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Mus Alparslan Universitesi (MSU), 5662 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat:
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29.05.2007 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle kurulan 17 tiniversiteden biridir. 29/05/2007 tarihinde
kurulan Mus Alparslan Universitesi emrinde Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun
kurulmasi Universitemizin 11/09/2015 tarih ve 9/27 sayili karar ile Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanligina teklif edilmis olup, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun kurulmasi ise
24/12/2015 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanunun
2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilmiis, kurumsal ilkelerle
yonetilen, geleneksellesmis yapisi ile egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun vizyon ve misyonunu gerceklestirmek
icin ¢cogu alanda yeterli nitelikte insan kaynagi mevcut olup tiim ¢alisanlarin hedefe odaklanarak

kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu gelistirmek, Yiiksekokul mensuplarini kaynastirmak,
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aidiyet hissini ve motivasyonunu arttirict organizasyonlar yapmak ve gelenekleri yeterli diizeyde
desteklemek; iist yonetimin hedefleri arasindadir. Bu baglamda Yiiksekokul yonetimimiz, kurum
calisanlar1 arasindaki iletisimin gii¢lendirilmesi ve bilgi paylasiminin daha da arttirilmasi ile
kurumsal birlikteligin gelistirilecegine inanarak hareket etmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulumuz geg¢mis yillarda uygulanan strateji plan sayesinde kurulusundan bugiine kadar
gerek idari gerekse akademik kadrolariyla kurulum ve gelisim siirecini basariyla devam
ettirmektedir. Gerek idari ve akademik birimlerdeki personel yapilarina uygun organizasyon
yapilarinin olusturulmasi gerekse personelin gorev ve isleriyle ilgili dokiimanlar hazirlanmasi ve
egitim verilmesi, gorev tanimlarinin yapilmasi gibi konularda énemli dlgiide ilerleme saglanmis,
gecen siire¢ igerisinde yeni personelin de kurum biinyesine katilmasi ile kurum kiiltiiriiniin

oturdugu izlenmis ve siireclerdeki saglikli ilerlemenin artarak devam ettigi anlagilmistir.
3.8.2.1 Katihm

Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda kararlar ihtiyaca ve yasalara gore
olusturulmus olan kurullar ve komisyonlar tarafindan alinmaktadir. Bu kurullara ve
komisyonlara genis katilimin saglanmasi icin ilgili temsilciler ve tiim birimlerden katilim

saglanmasina 6zen gosterilmektedir.
3.8.2.2 Is birligi

Yiiksekokulumuzun akademik ve idari birimlerinin yapilanmasinin tamamlanmis ve
stratejik hedeflerin gerceklestirilmesindeki rollerinin etkin bir sekilde tanimlanmis olmasi
yiiksek bir is birligi profilinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu ¢ercevede yiiksekokulumuz
gerek akademik gerekse de idari personel saglikli bilgi paylasimina ve takim caligmasina

sahiptir.
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3.8.2.3 Bilginin yayilim

Bilgi paylagimi, erisimi ve yayilimi gerek web sitesi gerek duyurularin mail mesaj
sistemleri ile iletilmesi gerekse elektronik yazigsma sisteminin kullanilarak hizli sonug¢ alinmasi

bakimindan genel itibari ile yeterli oldugu goriilmiistiir.
3.8.2.4 Ogrenme

Yiiksekokulumuz ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler
gereken 6nemi vermektedir. Idari personel igin olarak hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.
Yiiksekokulumuzda 6gretim gorevlisi kadrosunda bulunup, yiiksek lisans ve doktora egitimi
bulunmayan personellerimiz i¢in akademik c¢aligmalarini yapmalart i¢in gerekli Onem

verilmektedir.
3.8.2.5 Kurum ici iletisim

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda, akademik ve idari personeller i¢in
yapilan anket sonuglar1 incelendiginde, kurum igi iletisim ve haberlesme yontemlerinde genel
olarak herhangi bir sorun goziikmedigi goriilmiistiir. ilgili ankete tiim birim ve personelin
katilimi yiiksek ve geri bildirimleri olumlu olmustur. Yapilan anket sonuglarina gore akademik
personelin %78, idari personelin %100 oraninda kurum i¢i iletisimden memnun oldugu
anlasilmistir. Geri bildirimlere gore disiplinler arasi iletisimin iyi oldugu, idari ve akademik

personelin birim yoneticileri ile kolay ve hizli iletisim kurabildikleri gérilmiistiir.
3.8.2.6 Paydaslarla iliskiler

Plan hazirlik siirecinde yapilan analizine gore gelecekte dnem vermemiz gereken alanlar;

kaliteli egitimin siirdiiriilmesi, 6grencilerin yurt ve ulagim imkénlarinin iyilestirilmesi, yasam
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boyu egitim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve sayisimin artirilmasi, bolge halkina hitap

edebilecek yeni boliim ve programlarin agilmasidir.

3.8.2.7 Degisime acikhk

Yapilan analizi c¢aligmalar1 sonucunda, {iniversitemiz personelinin degisime ve
yeniliklere agik oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica yapilan memnuniyet anketlerinde
Akademik ve Idari personellerinin tamaminin ydneticilerinin yeni fikirler destekleme noktasinda

olumlu goriis bildirmislerdir.
3.8.2.8 Stratejik yonetim

Yiiksekokulumuz, Plan hazirlik siirecinde tiim boliim bagkanlarinin dahil oldugu toplanti
diizenleyerek stratejik yoOnetim siirecine tiim birimlerin katilimi saglanip, farkindalik
olusturulmustur. Ayrica bu siiregte tiim boliim baskanlarinin dahil oldugu kalite toplantisina

Rektor Yardimcimiz da katilarak iist yonetimin de siireci sahiplendigi vurgulanmustir.

3.8.2.9 Odiil ve ceza sistemi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz, ge¢misten bugiine sahip oldugu degerleri
ve bu degerlerin zaman igindeki gelisimini, siirekli iyilestirme yaklasimi c¢ercevesinde
kurumsallasma yolunda nasil bir seyir izlemesi gerektigine dair bazi stratejiler belirlemistir.
Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek i¢in katilimci bir yonetim anlayisinin benimsenmis
olmasmin sagladig1 avantaj ile Yiiksekokulumuz, basarili 6grenci ve personelin tesvik
edilmesinin, agik ve seffaf yonetisim modellerinin uygulanmasinin 6nemine inanmaktadir.
Yiiksekokulumuzda 6diil ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi Olcililerde uygulanmaktadir.
Ozellikle ceza uygulamalar1 tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.  Odiil

stireglerine iliskin duyurular tiniversitemizin web sitesinde yayinlanmaktadir
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3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu béliimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip olunan

taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.
3.8.3.1 Egitim Alanlari
Tablo 34 Egitim Alanlar ve Kapasitesi

Biiyiikliigii Kapasitesi Sa Biiyiikliigii =~ Kapasitesi

(m?) (Kisi Sayis1) o (m?) (Kisi Says1)
5 369 369 2 100 90
5 369 369 2 100 90

3.8.3.3 Hizmet Alanlan
2019 y1li itibartyla saglik hizmetleri MY O hizmet alanlarina iligkin bilgiler yer almistir.
Tablo 35 Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlari

180 24

16 240 27

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar1 ve Tasitlar
2019 yil itibariyla Saglik Hizmetleri MYO’da bulunan depo, arsiv, sistem odasi, atolye

alanlar1 ve tasit sayilarina dair bilgiler yer almigtir.
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Tablo 36 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlari

3.8.4 Teknik Donamim ve Cihazlar
2019 yili itibartyla saglik hizmetleri meslek yliksekokulunda bulunan teknik donanim

cihazlari, bilgisayar vb. yer verilmistir.

Tablo 37 Teknik Donanim ve Cihazlar
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3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erisim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 38 2016 Y1l Kiitiiphane Koleksiyon Durumu
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3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo 39 Biit¢ce Uygulama Sonuglar:

Sosyal Giivenlik
Kurumlarma 235.000,00 264.912,44
Devlet Primi Giderleri

Cari Transferler

2.290.000,00

2.589.219,27
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Tablo 40 Biitce Harcamalar

Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina

02 35.628,06 65.000,00 136.000,00 264.912,44
Devlet

Primi
Giderleri

Cari
Transferler

1.246.000,00

376.460,41 750.000,00 2.589.219,27
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Tablo 41 2019 Yih Ekonomik ve Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére Biitce Giderleri

Personel Giderleri

- - - - - 2.589.219,27

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri
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3.8.5.2 2016 Yih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 42 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhig1 Analizi

130

[V)
554 5 45 369 790

0,
554 5 45 369 130 7090

3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Tabl 43 Akademik Faalivet Analizi

Temel Akademik Zayif Yonler/
Faaliyetler

Giiclii Yonler Ne Yapilmah?

Sorun Alanlar

Ogretim elemanlarinin

Mevcut Laboratuvar, uygulama miimkiin oldukg¢a kendi

kontenjanlarin . . spesifik alanlariyla ilgili

dolmasi, 6gretim initeleri donanim derslere girmeleri, kurum igi
olmast, Ogretim cksikligi, doktoralt g ’ ¢

gorevlisi seviyesinde akademik personel uygulama alanlarmin

O0gretim elemanlarin olusturulmas1, YOK, Saglhk

azlig1, 6grenciye gergek

yeteri kadar ortamlarda (hastane vb) B.akanhgl gibi pst yonetsel
bulunmasi veya . birimlerine staj hususunun
S yeteri kadar uygulama e S
istenildiginde mkan verilememesi bildirilmesi, egitim
alimlarmin yapilmasi ekipmanlariin temin
edilmesinin talep edilmesi,
Universite biinyesinde .
bilimsel arastirmalar {(hmk . e ve
otik wurulunun upl'telerm olusturulmasi,
bulunmast saha Laboratuvar, uygulama | bilimsel arastirmalara
N Qahsmalar; icin ilgili initeleri, donanim ve | yardimci olacak
Kurumlardan in insan kaynaklari | ekipmanlarin  tedariki i¢in
alinma hususunda eksikligi, yeteri kadar biitge ayrilmasi,
iiniversitemizin eiiclii liniversitemizin sahadaki
referans gue paydaslarinin artirilmasi
Bulundugumuz
bgfﬁgs yaygl&girlﬁ Arastirma yapacak | Saglik Bakanligryla bolgesel
Girisimeilik fa'hk hizmetleri biitce ve insan | saha c¢alismalarina imkan
pr%blemlerinin kaynaklarinin saglayacak protokollerin
arastmlmaya  miisait yetersizligi gelistirilmesi
olmasi
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Etkilesimin  saglanabilmesi
icin il Saghk Miudiirligi ie
esgidimlii bilimsel
toplantilar yapilmasi ve bu
toplantilarin =~ halka  agik
olmasi

Bolge insaninin
bilimsel arastirmalara
olan ilgisi

Universite-sehir
etkilesiminin yeteri
diizeyde olmamasi

Toplumsal Katki

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin {iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve

cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektdr politikasi, yiiksekdgretim alaninda reformlar,

paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, biitce politikasi, enflasyon ve

faiz oranlar, sektordeki biiylime, egitim tesvikleri vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin {liniversiteyle

ilgili goriisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagmasit ya da giincelligini

yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.
Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlagmalar ve protokoller,

cevresel siirdiiriilebilirlik vb.
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Tablo 44 PESTLE Analizi

ETKENLER

Ekonomik

Sosyokiiltirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/

Sorunlar)
Yiiksekogretimd
e kalite
giivencesi sistemi
olusturmak,
Bolgesel saglik

hizmetleri acig1

Universiteye Etkisi

Firsatlar
Saglhik  hizmetlerinde
kalifiyeli ara
personelinin

yetistirilmesi, yeni 6zel

veya kamu  saghk

kuruluslarinin agilmasi

Tehditler

Istihdam sorunlar

Ne Yapilmali?

Kontenjanlar  igin st
sinirin belirlenmesi,
ogrenci egitiminde

kalitenin daha on plana

¢ikarilmasi

Doner sermaye

yoklugu,

Bolgenin saglik

hizmetleri personeli

Egitim veya

Bolgenin veya sehrin

ihtiyact kadar 6grenci

Universite o o _ | uygulama sahas1 alimi ve alman
o istihdami igin elverisli o o )
biitcesinin yetersizligi ogrencilerin en sekilde
olmasi
yetersizligi yetistirilmesi
Saglik boliimlerinin
Diisiik egitim Universite- sehir is sehirde bulunmasi ve
seviyesi, yaygin | Egitim ve 6gretime birligine yonelik haftalik toplantilar
konvansiyonel duyulan ilgi imkanlarm kisith seklinde herkese agik
inaniglar olmasi seminerlerin
diizenlenmesi
Yuksekogretim ve saghk
Uygul
yeulama bakanlgina bagh
initeleri, Sehrin 6ncelikli )
Ekonomik durgunluk | kuruluglar arasinda cihaz
laboratuvarlari ve | desteklenebilir bir

ve biitge yetersizligi

paylasimina imkan

ekipman bolgede bulunmasi

. taniyacak protokollerin
eksikligi

yapilmasi
Diger kurumlarla | Bélgenin is birligine _ _._. | Resmive gayri resmi
o o Diyalog yetersizligi
yetersiz is birligi | elverisli olmasi iliskilerin artirilmasi
Kirsal niifusun - Maddi olanaklarin Yerel saglik hizmet
Desteklenebilir bolge o

fazlaligi yetersizligi birimleri olusturulmasi
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3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

-Yiiksekogretim sektoriinde hangi 6nemli egilimler tiniversiteyi vizyonuna yaklagtirmaya

imkan saglayacak firsatlar olarak ortaya ¢ikmaktadir?

-Hangi 6nemli egilimler {iniversiteyi vizyonuna yaklagsmaktan engelleyecek tehditler

olarak ortaya ¢ikmaktadir?

-Yiiksekogretim sektorli yapisini hangi giicler etkiliyor? Bunlara karst nasil giiclii bir

konum gelistirilebilir?

-Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir, rakiplerdeki degisimler nelerdir

ve bunlara karsi ne tiir tedbirler diistiniilmektedir?

-Firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek i¢in neler yapilmalidir?
Her sektor belirli yapisal gliclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan

bakildiginda yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

3.10.2.1 Rakipler (Diger iiniversiteler)

3.10.2.2 Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.)
3.10.2.3 Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)
3.10.2.4 Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanlhg1, YOK,

akreditasyon kuruluslari)
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Tablo 45 Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL GUCLER

Rakipler

CEWLEETS

Tedarikgiler

Diizenleyici /Denetleyici
Kuruluglar

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitenin

bolgede oncii

Tehditler

Mezun 6grenci

say1sinin artmast

Ne Yapilmali?

Universitelerin

sehrin imkanlar1 ve

Sayis1 artan nedeniyle
olmasi, rekabet firsatlari
devlet tiniversiteleri mezunlarin istthdam 5
ortammm olumlu |, | dogrultusunda
imkaninin o
etkisi ihtisaslagsmasi
azalmasi
Nitelikli mezun
Mezunlar ile
o o Sayist, Paydaslarin kuruma | Paydaslarla
iletisim eksikligi, L . o
. Universitenin bagliligina dair etkin iletigim,
Mus II Saglik .
genis i birligi yetersiz yasal Kurum kiiltiiriinin
Miidiirliigii ile proje | _
o ) agina agik olmast | diizenlemeler yayginlastirilmasi
gelistirilememesi

[lgili mevzuata

Mal ve hizmet

Mal ve hizmet Uzman veya
o tabi mal ve hizmet | alim siirecinin
alim siirecinin profesyonel
o alimlarinda hizlandirilmasi
uzunlugu, yerel tedarikgilerin
o o isteklilerin icin gerekli
girisimci yetersizligi | bulunmasi o )
yetersizligi onlemlerin alinmast
o Siireglerin
Denetleyici L )
o o iyilestirilmesinde
ve diizenleyici Kurumun kendini )
yliksekogretim
kuruluglarin iyilestirmesi .
o o ) Iletisim kurumlarinin
sure¢ yonetimi ve geligtirmesi
sorunlari katilimeiligi

esnasinda
yasanan rehberlik

sorunlari

acisindan sunulan

imkanlar

artiritlmali ve
iletisim sorunlar1

giderilmelidir

3.11 CEVRE ANALIZi

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki olaganiistii gelismeler, bilim diinyasindaki isbirligi bigimleri,

diinyayr her acgidan etkileyen kiiresellesme siireci, iktisadi, toplumsal, siyasal, yonetsel ve

kiiltiirel alanda ¢ok hizli degisim ve doniisiimlere yol agmaktadir. Biitliin bu gelismeler kiiresel

sistemin en 6nemli aktOrlerinden biri olan universiteleri de etkilemekte hatta tiniversiteler bu
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sistemin kurucu unsurlar1 olmaktadir. Bundan dolayi {iniversiteleri hem dis ¢evreden etkilenen
hem de dis cevreyi etkileyen, onu degistiren ve doniistiiren bir yaklagimla ele almak

gerekmektedir.

3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu
Tiirkiye’de bir demografik degisim siireci yagsanmaktadir. Artan geng niifus, azalan kirsal

kesim niifusu, dogum oranindaki azalis, bebek oliimlerindeki azalis, ortalama yasam siiresinin
uzamasi gibi degisen kosullarin neticesinde, iilke niifusu oncelikle hizli bir artis siirecine girmis
ve yirmi birinci yiizyilla birlikte duraganlasmaya baslamistir. Mus Alparslan Universitesi de bu
stireclerden etkilenen kurumlardan biridir. 2021-2025 yillar1 i¢in hazirlanmis olan Stratejik Plan
egitim-0gretim, aragtirma ve gelistirme, kurumsal kapasite seklinde belirlenen {i¢ ana eksen
tizerinde kurgulanmistir. Belirlenen her stratejik alanin dis ¢evre unsurlari olan ekonomik,
teknolojik, siyasal ve toplumsal etkenler gz Oniinde bulundurulmustur. Dolayisiyla her bir
stratejik alan1 etkileyebilecek olan digsal faktorlerin bir bakima risk analizleri de yapilarak plana
der¢ edilmistir. Kuskusuz dis ¢evre analizini etkileyecek olan 6nemli faktorlerden biride 2023
vizyonudur. Bu vizyon belgesi politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve yonetsel anlamda

Tirkiye’deki yiiksekogretim sistemini ve iiniversitemizi etkileyecek unsurlar igermektedir.

4. GZFT (SWOT) ANALIZI

4.1 Giiclii Yonlerimiz

Birimimizdeki boliimlerin ihtiyaclarini karsilayabilecek branslarda 6gretim elemani

1
sayisinin varligi

) Ogretim elemanlarimizin degisik idari gérev ve arastirmalarda bulunmasina bagl
olarak bilgi ve deneyim giiciiniin fazlalig1

3 Uygulama altyap1 eksikliklerinin belirlenmesi konusunda isteklilik ve kararliligin

bulunmasi

4 | Bilimsel aragtirmalarin ve yaymlarin artirilmasi yoniinde kararliligin olmasi

5 | Geng ve dinamik 6gretim eleman1 kadrosunun mevcut olmasi

6 | Yonetimin seffafligr ve katilimcilig desteklemesi

7 | Ust yonetimin kalite ydnetimi konusundaki kararlilig

8 | Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayisi
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9 | Kadrolagsmanin boliimler diizeyinde esit dagilimli olmasi
10 | Akademik personelin kariyer gelisiminin iiniversite yonetimi tarafindan takip
edilmesi ve desteklenmesi
11 | Akademik ve Idari personel lojmanlarinin yerleske alaninda bulunmasi
12 | Personel Bilgi Yonetim Sistemi’nin bulunmasi
13 | Disiplinler aras1 ¢aligmaya uygun egitim ortamlarinin olmasi
14 | Merkez yerleskeye yakin yeterli kapasiteye sahip KYK 6grenci yurtlarinin
bulunmas1
15 Kurumsallagma hususunda 6nemli adimlarin atilmis olmasi
16 | Yiiksekokulda huzurlu bir ortamin bulunmasi

4.2 Zayif Yonlerimiz

1 Derslikler ve laboratuvarlarin fiziki durum, arac, gereg¢ ve alet bakimindan eksikligi

2 Ogretim iiyesi sayimizin eksik olmasi

3 Nitelikli idari personel sayisinin yetersiz olusu

4 Ogrencinin sosyal imkanlardan yararlanabilecegi ortamlarin yetersiz olmasi

5 Kurumsallagmanin heniiz istenilen seviyede olmamast

6 Akademik personelin 6nemli bir kisminin uluslararasi akademik tecriibesinin
olmamasi

7 Yiiksekokulumuzu tercih eden dgrencilerin diisiik OSYM puaniyla gelmesi

8 Ogrenci profilinin bolgesellesmesi

9 Bazi boliimlerde derslerin yapilmasi i¢in ihtiyag duyulan amfi ve dersliklerin say1,
fiziksel biiytikliik ve teknik donanim agisindan yetersizligi

10 | Kampiis merkezine toplu tagima imkanlarinin yetersizligi

11 Birim bazinda kurumsallasmanin heniiz istenilen seviyede olmamasi
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4.3 Firsatlarimiz

1 Gelisen ve branglasan saglik sektorii i¢erisinde nitelikli yardimer saglik personeli
ihtiyacinin her gegen giin artmasi

. Devletin yeni kurulan iiniversitelerin gelisimine verdigi destekler

3 Yiiksekogretime olan talebin fazlaligi

. Ogrencilere burs imkani verilmesi

5 | Ulusal ve uluslararast iiniversitelerle is birliginin yapilmasi

6 | Mevcut yerleskenin biiylimeye elverisli olmasi

7 | Bolgede ciddi anlamda saglik personeline duyulan ihtiyacin fazla olmasi

4.4 Tehditlerimiz

1 Artan mezun sayisina ragmen is imkanlariin yetersizligi

2 Sehrin bulundugu boélge nedeniyle 6grenciler tarafindan ragbet gérmemesi
Mevcut fiziki yapinin (bina, derslik, laboratuvar, atolye, staj imkanlar1) saglikli bir

3 egitim-6gretim icin yeteri diizeyde olmamasi nedeniyle biiyiime ve gelismenin,
beklenen diizeyin altinda olusu

4 Bolgedeki saglik uygulama alanlarinin yetersiz olusu

5 Yorenin ekonomik ve sosyal gdstergelerinin yetersiz olmasi

E Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin eksikligi

7 Sehrin cografi konumu nedeniyle kis sartlariin agir gegmesi

8 Bolgenin tarihi ve turistik agidan bir cazibe olusturamamasi

9 Bolgede faaliyet gosteren 6zel isletmelerin ticret diistikliigii nedeniyle kalifiye
ogrencilerin baska gelismis illeri tercih etmesi

10 | Sosyo-ekonomik gelisim ag¢isindan iilkenin en zay1f bolgelerinden birisi olmasi

11 | Basarili 6grencilerin yatay gecis ile bagka {liniversitelere gegmesi

12 | Ogrenci kontenjanlarindaki artis
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac¢ ve Hedefler

5.1.1 Misyon
Mus Alparslan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, nitelikli ve kaliteli

bir egitime odaklanmay1 hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda, saglik ve egitim sektoriinde
faaliyet gosteren kurum/kuruluslarda ¢alismak {izere, mesleki bilgi ve beceriyi edinmis, sektdriin
ve piyasa kosullarinin gereklilikleri dahilinde sahip olunmasi gereken yetkinliklerle donanmus,
giincel gelismeleri takip edebilme hiz ve kabiliyetine sahip, siirekli gelisim ve 6grenim hedefleri
dogrultusunda en iyi hizmetin gergeklestirilebilmesi amaciyla hareket edebilen, dinamik, ileri
goriisli, iletisim kurma ve siirdiirme becerileri yliksek, analitik yonii kuvvetli, takim ¢alismasina
yatkin, meslegin gerektirdigi etik degerlere saygili, ulusal degerlerimize baglh nitelikli saglik

teknikerleri yetistirmektir.

5.1.2 Vizyon
Mus Alparslan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak iilkemizde ve

diinyada saygin bir yer edinmek, ileri egitim teknikleri kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet edebilecek egitim standartlarina ulagmak, bilimsel c¢alismalarla ve yetistirdigi

ogrencilerle saglik hizmetlerinin daha kaliteli bir sekilde verilmesine katkida bulunmaktir

5.1.3 Temel Degerler
v'’Kurumsallagsmis toplam kalite anlayisini benimseme

Yeniligi tesvik etme ve stirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme
Evrensel degerlere bagli olma

Stratejik yonetim anlayisini benimseme ve uygulama

Seffaflik

Hesap verilebilirlik

Insani degerlere sayg1

Katilimcilik

Liyakat

Stirdiiriilebilirlik

Verimlilik

SN N N N S VR VR

<

5.1.4 Stratejik Amag ve Hedefler
5.2.1. Stratejik Alan 1 (Egitim Ogretim Alani)

Nitelikli insan giiclinii degerlendirip egiten ve bu kisileri iilkeye fayda saglayacak

bireylere doniistiirme siirecinde {iniversitelere biiylik gorevler diismektedir. Bu bilingle
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yuksekokulumuz, 6grencilere gerekli egitim ve &gretimin verilmesi, yeni bolim/programlar
acma, degisen bilgi ve kosullar 15131nda kendini siirekli giincel tutma ve yenileme cabasi
icerisindedir. Yine ayni bilingle Yiksekokulumuz ¢agin gerekliliklerine gore iletisim
teknolojilerini etkin ve verimli bir bigimde kullanmaya, uygulamali dersler i¢in gerekli
techizatlar1 eksiksiz ve siirekli giincel tutmaya g¢alismaktadir. Yiiksekokulumuzda Erasmus,
Farabi, Mevlana gibi degisim programlar ile yurt disinda ve i¢inde diger iiniversitelerle 6grenci
ve Ogretim elemani degisimi yapilmakta, ortak projeler gelistirilip hayata gegcirilmektedir.
Mezunlarimizin ilgili sektorlerde istihdam edilebilirligini artirmak amaciyla ¢alisma c¢evreleri ile

is birliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 46 Egitim Ogretim Alam
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5.2.2. Stratejik Alan 2 (Bilimsel Arastirma Alani)

Evrensel kurumlar olan iiniversitelerin en temel amaclar1 bilimsel 6zerklik icerisinde
bilgiyi tretmek, yaymak, degerlendirmek ve bu dogrultuda arastiran ve sorgulayan bireyler
yetistirmektir. Unutmamak gerekir ki bilimsel arastirma, her tiirlii 6grenmenin ve gelismenin 6zii
oldugundan; bir toplumun ve Ozellikle egitim sisteminin gelismesi ve iyilesmesi o iilkedeki

bilimsel arastirmalarm gelismesi ve artistyla dogru orantilidir/paraleldir. Ogrencileri yetistirecek
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olan Ogretim elemanlarinin bilimsel konularda kendilerini gelistirmeleri, yenilikleri takip
etmeleri ve gilincel kalabilmeleri yetistirilecek Ogrenciler i¢in hayati derecede onemlidir. Bu
nedenle okulumuz icerisindeki 6gretim elemanlarinin yeterli bilimsel arastirma temeline sahip
olmas1 onemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin akademik kariyer
yapmalar1 konusunda bulunduklar1 duruma goére yiiksek lisans yapma, doktora yapma, yabanci
dil sinavlarinda basarili olma gibi faaliyetleri tesvik edilmektedir. Yine okulumuzda yapilan

bilimsel yayin sayisinin artirilmasi i¢in hedefler koyulup takip edilmektedir.

Tablo 47 Bilimsel Arastirma Alani

Gerc¢eklesme Tarihi
Performans Sorumlu
Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler % . ..
Gostergesi Birim T R B I
a1/ 8 |8 |8
= = I N N

Stratejik Amac 3. Arastirma Yapilabilecek
Birimlerin Altyapisim Gii¢clendirmek

Birimlerin altyapisini gelistirmek, makine/techizat ve donanimlari teknolojiye uygun

Hedef 3.1
e sekilde yenilemek.

Alinan deney
seti, makine/
techizat
sayisl.

Her yil gelismeler dogrultusunda
ihtiya¢ duyulursa programlara yeni

Faaliyet 3.1.1 . . o .
deney diizenegi ve egitim seti ve

Miidiirliik
<
<
<
<
<

makine teghizatlarinin alinmasi.

Stratejik Amag 5. Ogretim Elemanlarimin Bilimsel
Yayin Yapmasim Saglamak

Program 6gretim elemanlarinca, bilimsel toplantilarda bildiri sunmak, ulusal veya
Hedef 3.1 uluslararas1 hakemli dergilerde yayin yapmak.

Her akademik yil i¢in boliim dgretim

g Yapil
elemanlarinca en az bir yaym aptian yayin

Faaliyet 3.1.1 sayisl.
yapilmasti

Ilgili bolim
baskanliklar1
AN
<
<
AN
<

5.2.3. Stratejik Alan 3 (Altyap1 Gelistirme Alani)

Egitim ortamlarinin etkinligi ve verimliligi her ne kadar egitim verecek kadroyla biiyiik

oranda iligkili olsa da, d6gretim elamanlar1 ve 6grenciler icin gerekli ortamlarin fiziksel sartlari,
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kullanilan malzemeler de bu verimliligi belli oranda etkiler. Bu yiizden egitim siirecinden
maksimum verim alabilmek ig¢in gerekli altyapi, fiziki ortam ve malzemelerin de ihtiyag
dogrultusunda yeterli miktarda olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in en basta uygulamali dersler
icin eksik olan techizatlarin, bilgisayar programlarinin imkanlar dahilinde saglanmasi ve buna

bagli olarak ihtiyag halinde giincellenmesi gelmektedir.

Tablo 48 Altyap1 Gelistirme Alam
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5.2.4. Stratejik Alan 4 (Iinsan Kaynaklar1 Alani)

Gerek kamuda ve gerek 6zel sektdrde kurumlarin verimli ¢aligabilmesi; degerli, esnek,
stirekli kendini gelistiren, degisime agik, bilgi iireten ve bilgiyi paylasan insan kaynaklarina
sahip olmasina ve yonetmesine baglidir. Kurumlarin basarisinda, ¢alisanlarini motive etmeyi,
egitim gelistirmeyi ve onlarin gelisiminden azami derecede yararlanmay1 bilmek ¢ok dnemlidir.
Bu baglamda okulumuz mevcut g¢alisanlarindan en etkin sekilde yararlanma, onlarin dogru
yonetilmesine ve yonlendirilmesine baglidir. Bu amagla hazirlanan strateji de tiim boliimler i¢in
ilk basta ihtiya¢ duyulan yeterli elemanin saglanmasi hedeflenmis olup ikinci etapta ise bu

elemanlarin kendilerini akademik anlamda gelistirilmelerinin tesvik edilmesi planlanmistir.

Tablo 49 insan Kaynaklar1 Alam
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6. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Universiteler basarili 6grencileri ¢ekmek, proje desteklerini artirmak, is diinyasi ile
isbirligi yapmak, mezunlarinin ilgili sektorlerce tercih edilmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii
olmak, bilimsel yaymn kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda 1yi Ogretim elemanlarini
kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet

igerisindedir.

Farklilasma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine Maliye Bakanlig1 basta olmak

iizere ilgili merkezi idarelerin goriigleri alinarak belirlenmelidir.
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Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Yiiksekokulumuz egitim-6gretime yoOnelik temel akademik yapilarin
¢ogunu olusturmus ve faaliyete gecirmistir. Yiiksekokulumuz toplumsal fayday:1 gézeten nitelikli
akademik egitimi ile sektdrlerin ihtiyaglari dogrultusunda sorgulayan, ¢6ziim odakli, analitik
diistinebilen ve uygulayabilen bireyler yetistirme gorevini yerine getirmektedir. Yiiriitiilen
lisansiistii caligmalar ve diger bilimsel arastirmalarla bolgenin ekonomik, sosyokiiltiirel
kalkinmasina rehberlik etmektedir. Ulkemizin kalkinma hedeflerini gergeklestirecek ve
stirdiiriilebilir hale getirecek nitelikli sosyal sermayeyi gelistirmek, gerekli bilgiyi iiretmek,
tiniversitemizi ulusal ve uluslararasi platformlarda ileri diizeylerde arastirma, egitim, girisimcilik
planlar1 ve uygulamalariyla on siralara ¢ikarmak temel dnceliklerimizdir.

Basar1 bolgesi tercihi: Mus ilindeki saglik hizmetleri sektoriindeki eksiklikleri
giderebilmek adina saglik egitimi ve hizmetleri alaninda faaliyet gosteren, alt yapilarini
olusturdugu temel akademik birimleri (Ameliyathane Hizmetleri Programu, Ilk ve Acil Yardim
Programi, Yashh Bakimi Programi, Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi, Cocuk Gelisimi
Programi) faaliyete gecirmistir. Bu birimler nitelikli 6n lisans egitimi verme cabasindadir.
Yiiksekokulumuz sundugu egitimin niteligini ve niceligini daha ileri noktalara tasiyarak
bolgemize sagladigi toplumsal fayday: arttiracaktir.

Deger sunumu tercihi: Universitemizin basar1 amaclarina yénelik olgiitlerle ilgili

faktorler ve tercihler tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 50 Deger Sunumu Belirleme

Faktorler / Tercihler Yok Et | Azalt | Artir | Yenilik
Yap

Sosyal Imkanlar v
Destekler (Burslar vb.) v
Onlisans Programlari v
Ozel Sektor Isbirlikleri v
D1s Kaynaklardan Desteklenen Projeler v
Kurumsal Kimlik ve Markalasma v
Bilimsel Yayinlar ve Etkinlikler v
Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 v
Arastirma Tesvikleri ve Odiiller v
Bilisim Teknolojileri Uygulamalari d d
Girisimcilik ve Yenilikgilik v
Saglik Hizmetleri Uygulama Alanlar e Y
Atiklar v
Uluslararasi Ogrenciler v
Akademik ve Idari Personel v
Kurum Dis1 Uygulama ve Staj Alanlari d v
Ogrenci ve Mezun {ligkileri (Damsmanlik, Kariyer v v
Planlama, Mezun Katkilar1)

v

Atolye

Temel yetkinlik tercihi: Universitemizin temel yetkinlik tercihleri asagida siralanmugtur:

. Ogrenciyi merkeze alan, zengin 6grenme ortamlariyla desteklenen, 6grencilerin cok
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yonlii yetismelerine imkan saglayan egitim-6gretim hizmeti verilmesi

Onlisans egitim-6gretim programlarmin igerigi ve uygulama sekli paydaslarin katilimiyla
belirlenecek, gerekli fiziki ve beseri alt yapilar olusturulacaktir. Kapsamli damismanlik ve
kariyer planlama hizmetleri verilerek 6grencilerin mesleki gelisimlerine destek olunacaktir.
2. Bolgenin ve iilkenin sosyokiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki yapacak disiplinler
arasi arastirma-gelistirme calismalar: yapilmasi

Mus Ili basta olmak iizere bolgenin ve iilkenin kalkinmasina yonelik disiplinler aras1 AR-
GE calismalart tesvik edilecek, kurum disi kaynaklardan proje destekleri alarak basariyla
yiritiilebilecek arastirma ekiplerinin olugmasi desteklenecektir. Bu arastirma ekiplerinin
calisabilecegi fiziki ve teknolojik alt yapilar giiglendirilmesi iist yonetimden talep edilecektir.
Yapilan caligmalarindan en fazla yaygin etkinin (yayin, gen¢ bilim insani yetistirme, fikri ve
sinai miilkiyet haklari, tiretim, vb.) ortaya ¢ikarilmasi1 hedeflenmektedir.
3. Kalite giivence sisteminin etkin ¢calismasi

Yiiksekokulumuzda var olan siireclerin ve hizmetlerin (egitim-6gretim, AR-GE, toplumsal
katki, yonetim) planlanmasinda, uygulanmasinda, kontrol edilmesinde ve gerekli onlemlerin
almmasinda Universitemiz paydaslarimin aktif olarak katildigi ve siirekli aktif olan kalite
giivence sistemi kurumsallastirilacaktir.
4. Faydalanicilarin memnuniyetini 6nceleyen toplumsal hizmet anlayisi

Egitim-6gretim faaliyetleri ve toplum faydasina yonelik yapilacak biitiin faaliyetlerde
toplumun ihtiyaglarinin 6nceden Ongdriildiigii gerekli planlama ve uygulamalarla; kaynak

verimliliginin korundugu ve hizmetin zamaninda saglandigi bir yaklagim olusturulacaktir.

7. MALIYETLENDIRME
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 15 inci maddesinde; Merkez1

yonetim biitge kanununun, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin gelir ve gider
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tahminlerini gosteren, bunlarin uygulanmasina ve yiiriitilmesine yetki ve izin veren kanun
oldugu, ayn1 maddenin ikinci fikrasinda ise Merkezl yonetim biitge kanununda; yili ve izleyen
iki yilin gelir ve gider tahminlerinin yer alacagi belirtilmistir. Bu kapsamda, 2021 yili Merkezi
Yénetim Biitge Kanununda yer almasi planlanan Universitemizin 2021, 2022 ve 2023 yili gelir
tahminleri ile bu dogrultuda belirlenen 2024 ve 2025 gelir tahminleri ve yine ayn1 donemlere ait

biitce dis1 gelirlerimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 51 MSU Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri

2.486.550,00 2.735.205,00 3.008.255,00 3.309.598,05 3.640.578,55

25.850,00 28.435,00 31.278,00 34.406,35 38.846,98

2.512.400,00 | 2.763.640,00 | 3.039.533,00 @ 3.344.004,40 | 3.679.425,53

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

(bu boliimle ilgili ayrica sunum yapilacaktir. )
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